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KARTAL GURBUZ BORA iLKOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLANI

Medeniyet yolunda yiiriimek ve basariya ulasmak hayat sartidir. Bu yol
tizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve
gafletinde bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda
bogulmaya mahkimdurlar.”
M. Kemal ATATURK






ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tk genchg@! Buinel vazfen, Tink
istiklalmi, Tk — cumhunyetim, ilelebet,
muhafaza ve midafaa etinektir.

Mevecudiyetinin ve istikbalinin yegane

temeli budur. Bu temel, senin, en kivineth
hazinendir. Istikbalde dahi, senmi, bu hazineden, mahium
etinek istevecek, dalili ve harici, bedhahlaim olacaktur. Bir
gin, istiklal wve cumhwiyeti miidafaa mecbhunyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagm vaziyetin
mkan ve seraitini diisimmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok nAmiisait bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal ve
cumbhwiyetine kastedecek diismanlar, biitiin dimyvada emsali
gorillmemis bir galibivetin miimessili olabilirler. Cebren ve
hile ile azz vatanm, biitin kalelern zapt edilmis, biitin
tersanelerine gmilmis, bitin ordulann dagthms ve
memleketin her kosesi bilful isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha valim olmak tizere, memleketin
dalulinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
luyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahiplen sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin  sivasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiunk istikbalinin evlady! Iste, bu ahval ve serait
icinde dali, wvazfen; Tink istiklal ve cumhwiyvetim
kuwrtarmaktn! Muhtac oldugun kudret, damarlarmdaki asil

& D

Mustafa Kemal ATATURK

kanda, mevcuttur!




SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri 6nceden
belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yurutilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin
vurguladigi egitim de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Giirbiiz Bora ilkokulu olarak 2015 — 2019 yillari
arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda galismalarimiza hiz verecegiz.

Gurbiiz Bora ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda
dirtst, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6zim Ureten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il
Milli Egitim MadarlGgl, AR-GE birim sorumlusu basta olmak Gzere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Hasan KURT

Okul Midird



KARTAL GURBUZ BORA iLKOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanligi’'nin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Kartal Giirbiiz Bora ilkokulu Midirliigii 2015-2019 Stratejik Plani

incelenerek; 12/06/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Hasan KURT
Okul Miidiiri
Ayhan YILMAZ Hatice TOGUSLU Handan DENiz Enver ULKER
Sinif Ogrt. Okul.A.B.Bsk. Okul.A.B.Yrd. Mudir Yrd.



GIRIS
Teknolojik gelismelerin hizla devam ettigi glinimizde egitim sisteminde ki gelismelerle
birlikte yenilikleri ve uygulamalari takip etmek kaginilmaz olmaktadir. Bu nedenle egitim sisteminin
ekip isi oldugu bilinci giin gegtikce dnemini hissettirmektedir. Ancak unutulmamasi gereken en
onemli unsur, insan faktoriidir. Bu nedenle gelecegin toplumunun yetistirilmesinde okul ve aile
onemli bir yer almaktadir. Bu nedenlerden dolayi planlama ve ¢alismalarimiza velilerimizi ve Okul

Aile Birligi calisanlarimizi stratejik planlama siirecine dahil ederek 6nemli bir gliven ortaminin
olusmasi saglanmistir.

Planlama 6énemli ve uzun bir siiregtir. Durumu analiz etmek, sorunlari sorgulamak, tretim
kalitesinin artmasinda sabirla yol almak 6zellikle glivenirliligi gelistirmek kurumumuzun éncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Yapilan bu calismamizda egitim faaliyetlerinde yasanan glincel gelismeleri daha yakindan
takip etmek, egitim kalitesinin arttirlmasinda etkin rol oynamak zorunda oldugumuzun
bilincindeyiz.

BiRiNCi BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cerceve,
hazirlik sireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalari ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler

verilmektedir.

iKiNci BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliilikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢c ve dis paydaslar, yararlanicilar),

kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,

stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Stratejik hedeflerin gerceklesmesi icin maliyetlendirmeye yer

verilmistir.

BESINCI BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade

edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Midiri

Hasan KURT’a, katki sunan 6gretmen, velilerimize ve yardimci personelimize tesekkir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



KISALTMALAR

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Miidirligi

SGB Strateji Gelistirme Bagkanligt

HEM Halk Egitim Merkezi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

AB Avrupa Birligi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

FATIH Firsatlart Artirma veTeknolojiyi Iyilestirme Hareketi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

EBA Egitim Bilisim Ag1

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO Hayat Boyu Ogrenme

Z0K Ziimre Ogretmenler Kurulu

$OK Sube Ogretmenler Kurulu

iYK [zleme ve Y&neltme

oK Ogretmenler Kurulu

PYE Proje Yonetim Ekibi

PISA Programme For International Student Assessment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

TIMSS International Association For The Evaluation Of Educational
Achievement(Uluslararas1 Egitim Bagarilarin1 Degerlendirme Kurulusu)

ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line (Bakisimsiz Sayisal Abone Hatti)

iKS [kdgretim Kurumlari Standartlart

OECD Organisation for Econgmic Co-operation and Development (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

RAM Rehberlik veArastirma Merkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

GZFT Giglii, Zay1f, Firsat, Tehdit

UNESCO United Nations Educational, Scientific Anc} Cultural Organization
(BirlesmigMilletlerEgitim, BilimVeKiiltiirOrgiitii

SA Stratejik Amag

SH Stratejik Hedef

e-hizmet Elektronik hizmet

Ens. Enstitii
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. BOLUM

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Giris

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yliriirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan,
“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek
ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili
Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalar baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik
Plam Hazirlik Programi gergevesinde Kartal Giirbiiz Bora ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan siireci; hazirlik
donemi caligmalari, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme

asamalarindan olusmaktadir.

1.2. 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlarin basarili olmasi i¢in planlama oncesi hazirlik ¢alismalarinin ¢ok onemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi
biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.

Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve tstlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir.
Stratejik planlama siirecinde kurulan ekipler asagida yer almaktadir.

Stratejik Plan gcalismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalari yonlendirmek lizere

“Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur.
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Tablo.1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

SN | Adive Soyadi Unvani Gorevi
1 Hasan KURT Okul Madirt Baskan
2 | Enver ULKER Mudir Yardimcisi Uye
3 | AyhanYILMAZ Rehberlik Uye
4 | Hatice TOGUSLU Okul Aile Birligi Baskani Uye
5 | Handan DENiz Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.

Tablo.2:Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SN | Adive Soyadi Unvani Gorevi
1 | Sevtap CELEBI Midir Yardimcisi Koordinator
2 | Gamze SANSUR Rehber Ogretmen Uye
3 | Nuran UZUN Ogretmen Uye
4 | Sevtap YAZICIOGLU Ogretmen Uye
5 | Durmus BEKTASOGLU Ogretmen Uye
6 | Nil TAZEOGLU Gondilli Vel Uye
7 | Yildiz CAKMAK Goniilli Vel Uye

Stratejik planlama sirecinde mevcut durumun tespiti, paydaslarin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, gelismelerin 6lctilmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara hizmet edecek veriler; ig

ve dis paydas anketleri ve kurum ici 3 toplanti yapilarak elde edilmistir.

Calismalar belirli araliklarla Okul Miidiirii baskanliginda toplanan Stratejik Plan Ust
Kurulu’'na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve
diizeltmeler yapilmistir. 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan Stratejik Plan Ust Kurulu toplantisinda

alinan kararlar dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.
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asagidaki sekilde yapilmistir.

Stratejik Planin 6ngorilen zamanda tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenerek zaman planlamasi

Tablo.3:Zaman Planlamasi

STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

ZAMAN DiLimi

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve ¢alisma planinin ilge
MEM'’e Bildirilmesi

Ocak 2014

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama konusunda hizmet igi
egitim almasi

Ocak 2014-Mart 2014

Durum Analizi

Mart 2014-Nisan 2014

Tarihi Gelisim Mart 2014
Mevzuat Analizi Mart 2014
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Nisan 2014
Kurum i¢i ve Kurum Disi Analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi,

Teknolojik Diizey, insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin Arastiriimasi, Nisan 2014
GZFT Analizi)

Ust Politika Belgeleri Nisan 2014
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi Mayis 2014
il AR-GE Degerlendirmesi Mayis 2014

Gelecege Yonelim

Mayis 2014-Aralik 2014

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Haziran 2014

Temalar Eylul 2014
Stratejik Amaglar Aralhk 2014
Stratejik Hedefler Ocak 2015
Performans gostergeleri Subat 2015
Tedbirler Mart 2015
Maliyetlendirme Nisan 2015
izleme ve Degerlendirme Mayis 2015

Planin Revize Edilmesi

Ocak 2015-Haziran 2015

ilce SPE Degerlendirmesi

Haziran-2015

Diizeltme, Onay ve Yayim

Haziran-2015
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Il. BOLUM

DURUM ANALIZi

1. Tarihi Gelisim

Okulumuzun 1996 yili baglarinda temeli atilarak yapimina baslanmistir.Arsas1 Cevizli
Ortaokulunun bahgesinden tahsis edilmistir. Yapimi1 merhum Giirbiiz Bora'nin ailesi tarafindan
iistlenilmistir.Bagisc1 ailenin istegi tizerine okula Giirbiiz Bora ismi verilmistir.Okulumuzun 1997
yilinda ingaat1 bitmistir.

Okulumuz 1997 yilinda ilkogretim olarak hizmete baslamistir.30/03/2012 tarih ve 6287 sayil
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile baz1 kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun kabul
edilmesiyle birlikte okulumuz 2013-2014 6gretim yilindan itibaren ilkokul olarak egitim 6gretime
devam etmektedir.Okulumuzda sabah ve 6glenci olarak ikili egitim verilmektedir. Tek blok iizerine
insa edilen okulumuzda 30 derslik,1 miidiir odas1,3 miidiir yardimcis1 odasi,1 memur odasi,1 ¢ok
amagli salon,1 d6gretmenler odasi,2 rehberlik servisi odasi,1 6grenci kantinil temizlik odasi,2 ana
siifi odasi ve 1 OCEM sinifi bulunmaktadir.

Okulumuzu;biz 6gretmenler dort duvar arasinda kaliplagsmig,standart bir okul degil,hem 6grenciyi
hem veliyi imkanlarin en iist diizeyinde egitecek dolayisiyla vatana millete 6nemli hizmetlerde
bulunacak bir kurum olarak kabul etmekteyiz.

Okulumuzda 1520 6grenci 61 6gretmen 4 idareci 1 memur ve 1 kadrolu hizmetli ve 7 Ucretli hizmetli

bulunmaktadir.Okulumuz ikili egitim 6gretim vermektedir.

2. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER
YASAL

e . DAYANAK(Kanun,Yonetmelik,Genelge adi ve no'
YUKUMLULUK(Gorevler)

1|-Vonetim Hizmetleri 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

7 -Personel Hizmetleri 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3-Egitim Ogretim 3797 sayil1 Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
. . Hakkinda Kanun

Hizmetleri

4-Biitce Yatirim Planlama 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri

5-Rehberlik Hizmetleri Hakkinda Kanun
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222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y Onetmeligi

Milli Egitim Bakanligr Milli Egitim Mudiirliikleri Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Y énetmeligl

MEVZUAT ANALIZi

OKUL YONETIMI

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

[Ikogretim Kurumlar Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders saatlerine iliskin karar
Tasimir Mal Yonetmeligi

EGITIiM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim ¢aligmalarmin planli yiiriitiilmesine iligkin yonerge
MEB Ogrenci yetistirme kurslar1 ydnergesi

MEB ders kitaplar1 ve egitim araglar1 yonetmeligi

Ogrencilerin ders dis1 egitim ve dgretim faaliyetleri hakkinda ydnetmelik

PERSONEL ISLERI

MEB Personel izin yonergesi

Devlet memurlar1 tedavi ve cenaze giderleri yonetmeligi
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Kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisan personelin kilik kiyafet yonetmeligi

Memurlarin hastalik raporlarini verecek hekim ve saglik kurullart hakkindaki yonetmelik
Devlet memurlariin tedavi yardimi ve cenaze giderleri yonetmeligi

MEB personeli gorevde yiikselme ve tinvan degisikligi yonetmeligi

1702sayil1 ilk ve orta tedrisat muallimlerinin terfi ve tecziyeleri hakkindaki kanun

MUHUR,YAZISMA ARSIV

Resmi miihiir yonetmeligi

Resmi yazismalarda uygulanacak usul ve esaslar hakkindaki yonetmelik
MEB evrak yonergesi

MEB arsiv hizmetleri yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

MEB Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yonetmeligi
MEB ilk&gretim ve ortadgretim sosyal etkinlikler yonetmeligi
MEB Bayrak torenleri yonergesi

Ulusal ve resmi bayramlar ile mahalli kurtulus giinleri,Atatiirk giinleri ve tarihi gilinlerde yapilacak
toren ve kutlamalar yonetmeligi

OGRENCI ISLERI

Okul servis araglart hizmet yonetmeligi

SIVIL SAVUNMA

Sabotajlara kars1 koruma yonetmeligi

Binalarin yangindan korunmasi hakkindaki yonetmelik

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim 6grenciler 6grenebilir ve tim 6gretmenler
ogretebilir” anlayisi Gzerine, akademik bilgiye dayali bir sistem oturtulmaya calisiimaktadir. Bunun
bir geregi olarak her turll 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiltiire
dayandirilmaya calisilmaktadir. Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim
ve Ust dizeyde paylasim ve yardimlasma vardir. Bu cercevede ziimre icinde ve zimreler arasi
isbirligi yapilmaktadir. Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli gliclendirmeye donik
bilgi alis-verisine agirlik verilmektedir.
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Okulumuzun temel degeri 6grencidir. Okulumuzun tim calisanlari degerli ve 6nemli
olmakla birlikte, Gretkenlik saglamada 6ne ¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir. Clinki egitime
Uretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne ¢ikma konusunda herkes icin gecerli tek bir kural
vardir. Bu baglamda (reten kisi mutlu kisidir. Mutlulugu calisanlar olarak saglama gayretindeyiz.
Acil konular disinda tim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul ve komisyonlarda
alinmaktadir.

Kisisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim anlayisi olarak
gorilmektedir. Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri glglendirmeye dontik olarak
dzel giinlerde hediyeler alinmakta, bazen birlikte piknik tarzi yemek yenilmektedir. Ogretmen-
ogrenci-veli Gggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir.

Kurum cevresinde hastaneler, alisveris merkezleri , apartmanlar, cocuk parklari ve is yerleri
gibi sosyal, nezih mekanlar bulunmaktadir. Cevrede gecekondulasma oldukca yogundur. Sosyo-
kaltirel ekonomik profil alt seviyededir. Velilerimiz arasinda ¢ok az sayida memur vardir.
Cogunlukla iscidir, 6zellikle esler temizlik ve benzeri islerde asgari licretle ¢alismaktadirlar. issiz
velilerin sayisi oldukca fazladir. Buna bagl olarak 0Ogrenciler gereken ilgiyi ailelerinden
gérememektedirler. Ozellikle cocuk sayisi fazla velilerimizin okulla iletisimleri kopuktur. Sosyal ve
kalturel faaliyetlerin 6grenci yasaminda O©neminin bilen kurumumuz &grencilere yonelik
etkinliklere 6nem vermektedir.

ilkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;
Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sdzlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve sorumluluk yiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu

degerlere saygli duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgorili ve paylasmayi bilen,

dirist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
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e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal

etkinliklerle milli kiiltliri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollari arama aliskanlig

kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {yesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun saghigini
korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yagsam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan

bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,
h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonli gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine gilivenen, sistemli disiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigcimde
kullanabilen, planh galisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak

yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak

ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiltiirel ve egitsel

etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve

sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

[) Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini

kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini

O0gretmek,
n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine ydneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini

kazanmalarina, yaratici gli¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma

zevk ve aliskanhgl kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.
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2.3 :Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi

Egitim ve Ogretim

= Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

= Ogretim programlarmin ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

= Ders kitaplarinin, ders arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin temin edilmesine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

= Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim

= Egitim ve dgretime yonelik belirlenen politikalarin uygulanmasi

* izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

» [statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

= Stratejik Plan ve Performans Programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

= Okul biitgesine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

= Bilgi edinme, talep, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

= Rehberlik, denetim, inceleme ve sorugturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Projeler

= Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

= Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

= Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

= Okul binasi dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

= Egitim ve Ogretim teknolojilerinin dgrenme siireglerinde etkin kullanilmasina yo6nelik altyapi
calismalarinin yiiriitiilmesi

Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

= Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi

= Ogrencilere yonelik diizenlenen ulusal /yerel diizeydeki faaliyetlere hazirlik yapilmasi

= Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

insan Kaynaklari Yonetimi

= Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesi

= Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitilmesi

= Personel 6zliik dosyasinin tutulmasi

* MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi

= Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

= Personelin baslama/ayrilma islemlerinin yiiriitiilmesi

® Personelin maag ve ek derslerine ait ig ve islemlerin yiiriitiillmesi

Sivil Savunma

= Sivil savunma planinin hazirlanmasi

= Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasi

= Okulun sabotaj ve afetlere karst hazir olmasinin saglanmasi

= Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptirtimasi

= Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi

= Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi

Rehberlik
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* Veliyi bilinglendirici seminer ¢alismalarinin yapilmasi
Ll Qgrencilerin akademik basarilarini arttiric1 ¢aligmalar yaptirilmasi
= Ogretmenlere mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

4. PAYDAS ANALIZI

Okulumuz strateji ekibi Uyeleri strateji planlama toplantilarinda kurum i¢ ve dis paydaslari

belirlemistir.
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Cahsanlar, Temel ortak Stratejik ortak Tedarikgi Misteri, hedef kitle
Birimler
Millt Egitim Bakanhgi X X X
Milli Egitim Mudurligu | X X X
Cahsanlar
ilge Milli Egitim | X X X
Miudurlukleri
Okullar ve Bagh Kurum | X X X
Miuddrleri
Sube Midyirleri X
Ogretmenler ve Diger | X X X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Glgleri X X
(Emniyet, Jandarma)
Rehberlik servisi X X X
Sosyal Hizmetler | X X X
Midarlugi
Genglik ve Spor X
Muadarltgu
Saghk Mudurligi X X
Hayirseverler X X
Sivil Top. Org. X X
Muhtarlik X X

Okulumuz 6gretmen, o6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan

anketlerinin sonugclari

paydaslarin gorisleri olarak alinarak kurumumuzu ne yonde nasil etkiledigi tartisiimistir. Paydas

analizi slirecinde, anket sonuglari degerlendirilerek elde edilen goris ve 6neriler sorun alanlari, GZFT analizi

ile gelecege yonelim bolimiinin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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2.5. KURUM iCi ANALIz
2.5.1 Organizasyon Yapisi:

MUDUR

Memur Okul-Aile Birligi

Komisyonlar / i Vard, \ Kurullar

Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Zumre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

2.5.2 Kurum Kulturu

Okulumuz hizmet odakli strekli gelismeyi hedefleyen bir anlayis benimsemistir. Okul muddiri
baskanliginda dizenli toplantilar yapilarak karar alma stireci islemektedir.

Teknolojik gelisime paralel olarak egitimde kalitenin artirilmasina daha fazla katki saglamak
amaciyla 6gretmenlerin gelisimine dnem verilmektedir. Kendisini klasik 6gretmenligin sinirlari icine
hapsetmis, oksijenini gegmisten alan tecribe tutkunu 6gretmenlerin direncglerinin kirlimasina,
bilgilendirilip yiireklendirilmesine ¢alisiimaktadir. Ote yandan veli ve 6grencilerin beklentilerinin
ylkseltilmesi icin gayret edilmekte, verilen hizmetlerin yeterli gériilmemesi halinde istek ve
sikayetlerin iletilmesi istenilmektedir.  Buglin 6gretmenlerle birlikte veli ve 6grencilerin de
egitimde teknolojik gelismeyi bir ihtiyag olarak gérmeye basladiklari memnuniyetle
gozlemlenmektedir.

2.5.3 Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli
araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve

komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.
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Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

EKiP/KURUL/KOMISYONLAR

v" Rehberlik hizmetleri okul yiiriitme kurulu
v' Ogretmenler kurulu

v' Sosyal etkinlikler kurulu

v" Okul aile birligi denetleme kurulu

v’ Risk ve Siddeti Onleme Komisyonu

v" Ogrenci Kayit Kabul Komisyonu

v Ziimre Ogretmenler Kurulu

Okul 6grenci meclisi

Satin alma komisyonu

Muayene ve teslim alma komisyonu
Okul kantinleri denetleme komisyonu
Toren ve kutlama komisyonu

Servis Araglar1 Denetleme Komisyonu
Ucretsiz Ders Kitaplar1 Komisyonu

ASENANE NN NN

2.5.4.insan Kaynaklar

Insan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist
GOREVI ERKEK |[KADIN TOPLAM

1 MUDUR 1 1
MUDUR 3
YARDIMCISI

2015 Y1l itibari ile Kurum Y6neticilerinin Egitim Durumu
EGITIM DUZEYI |KISI SAYISI

Onlisans -

Lisans 2

Yiksek Lisans |2

2015 Y1l Kurum Yéneticilerinin Yas Itibar1 ile dagilimi
YAS DUZEYLERI  |KiSi SAYISI

20-30 0
30-40 2
40-50 1
50+... 1

2015 Yili Idari personelin hizmet siiresine iliskin bilgiler
HiZMET SURELERI KiSi SAYISI

4-6 Yl

7-10Yil

11-15Yil 3
16-20 il

21+... 1
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Idari personelin katildig1 hizmet igi egitim programlar

ADI SOYADI |GOREVi

Hasan KURT |Okul Mdiri

N Mudar
Enver ULKER
Yardimcisi
Sevtap Madur
CELEBI Yardimcisi
Murat Mudir
KUCUR Yardimcisi

KATILDIGI CALISMANIN ADI
Temel Afet Egitimi Kursu

OTAE Formator Ogretmen yetistirme kursu

Egitimde Iyi Ornekler Semineri

ENKA okullar1 ilkbahar 6gretmen bilgi paylasim
semineri

[lkyardim ve Ik Miicadele Semineri
Ustiin yetenekli Ogrenciler semineri
Yeni Nesil Ogrertmen Proje Calismasi
Gokyiizii Koleji Anne Baba Okulu

Temel Bilgisayar egitimi kursu

Temel Bilgisayar Egitimi Kursu
Web tasarim kursu
Ozel Egitim Kursu

Motorlu Tasitlar Siiriici Sorumlulugu Kursu

Ogretmenlere iliskin Bilgiler

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

SIRA

NO

1

BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM
SINIF

|14 25 49
OGRETMENI

iNGILizCE 4 4
REHBERLIK |1 3 4
OKUL

ONCESI 4 4
OGRETMENI
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2008
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2014



DIN
KULTURUVE
AHLAK
BILGISI

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmenlerin Yas itibar1 ile dagilimi

YAS Kisi
DUZEYLERI SAYISI
25-35 13
35-45 24
45-55 20
55+..... 9

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HiZMET Kisi
SURELERI SAYISI
1-3 Yl 4

4-6 Yl 5
7-10vil 4
11-15vil 14
16-20v1l 25
21+......uzeri |14

DESTEK PERSONEL BiLGILERi

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur sayisi
EGITIM  |HIZMET

GOREVIi |[ERKEK |KADIN TOPLAM
DURUMU |YILI

Memur 1 On Lisans |22 1

Hizmetli 1 Lisans 5 1

Sigortali .

. 2 6 Ilkokul 8

IsCi

OKUL KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

2015 Yih Kurumdaki mevcut Rehber Ogretmen sayisi
Okulun Rehber |Gérev ihtiyag

GOREVi  |[ERKEK KADIN |6gretmen Norm yapan Rehber |duyulan
sayisl o0gretmen sayisi |Rehber
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O0gretmen
sayisl

Rehber

L 3 4 4 0
Ogretmen

2015 Yihh Kurumdaki Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere

sayisl  |sayisl sayisi Yonelik Yonelik Yonelik

Danismanlik

. ) 310 58 270
Hizmeti Alan
Rehberlik
Hizmetleriile
ilgili 12

y 0 0 .
Diizenlenen seminer

Egitim/Paylasim
Toplantisi sayisi

TEKNOLOJIK DUZEY

OKULUMUZUN TEKNOLOJIK ALT YAPISI
ARAC
GERECLER

Bilgisayar 25 |25

2012|2013 2014 [IHTIYAC

Yazici 7 7 8 2
Tarayici 1 1 1 0
Tepegdz 1 1 1 0
Projeksiyon |5 5 27 |0
Televizyon |1 2 2 2
Fen
1 0 0
Laboratuvari
Bilgisayar
glsay 1 0 |0
Laboratuvari
Faks 1 1 1 0
Fotograf
oo 0 0 0 1
Makinesi

Kamera 0 0 0 1
Okulun

internet 1 1 1 0
sitesi

Fotokopi 1 1 1 1
Baski

makinesi
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OKULUMUZUN FiZiKi ALT YAPISI

Fiziki MEKAN
Ogretmen Calisma Odasi
Ekipman Odasi
Kitliphane

Rehberlik Servisi
Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok amagli salon

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi
Bilgisayar Laboratuvari
Yemekhane

Spor salonu

Otopark

Spor alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari
Y&netici odalan

Arsiv

Destek Egitim Odasi

VAR YOK ADEDI |HTIYAC |ACIKLAMA

X

>

X | X| X| X| X X

1

1

1
1
1
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MALI KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2010 2011 2012 2013 2014
Okul Aile Birligi 155.387 126.133 9.657 74.535 |124.933
Kira Gelirleri 10.098 6.984 9.766 18.680 4.000
TOPLAM 165.485 133.117 108.426 93.215 |128.933

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2012 2012 2013 2013 |2014 (2014
HARCAMA KALEMLERI  |GELIR GIDER |GELIR |GIDER |GELIR |GIDER

Temizlik 54.759 57.382 86.000
Kigik onarim 16.709 7.095 3000
Bilgisayar harcamalari 9.326 1.528

Biro mak.harcamalari 12.300 15000
Telefon 3.607 3.900 3500
Yemek

Sosyal faaliyetler 5000
Kirtasiye 13.867 3.902 1670
GENEL TOPLAM 108.426 (98.271 |93.215 |86.107 114.170
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2.6. Cevre Analizi

2.6.1 PEST Analizi
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine
katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler géz
onlinde bulundurulmugtur. Sosyal faktorler c¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum ag¢isindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki
yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gilinlimiiz
haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1y1 veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.
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PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢cevre degiskenleri

Hizla degisen diinyada egitimde
yeni 6zgin politikalar

Cocugun toplumsallasma ve birey
olmada yeni durumlara karsi
izlenmesi gereken akilci politikalar
Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Yaratici ve 6zglin egitim
politikalari

Yasam boyu egitim gereksinimine
yonelik politikalarin gerekliligi

Uretici olan insan giicii

Yeni Adalet Saray! insaati ile
cevrenin gelir dlizeyinin
artmasi ve beklentilere cevap
verebilme.

Elektrik su gibi giderler
konusunda gerekli tasarrufun
yapilmasi

Mal-Uriin ve hizmet aliminda
satin alma imkanlarinin 6zgiin
kullanma.

Bilgi toplumu olmada okullagsma
ve 6grenim durumunu en Ust
seviyeye ¢cekmek

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Kariyer beklentilerinin aile ve
ogrencilerin bilin¢lendirilmesi.
Beslenme aliskanligi bilincinin
gelistirme

Artan nifus dolayisiyla ortaya gikan
glvenlik sorunlari

Kentli olma gerektirdigi kiltara
almada yerel yonetimlerin ¢abalarini
daha fazla arttirmasi gerekliligi

Teknolojiyi okulda her birimde
kullanma gerekliligi

Okul birimlerinde teknolojik
donanimi kullanilir duruma
getirme

Egitimde iletisim
teknolojilerinin ulusal ve diinya
Olceginde takip etme
gerekliliginin ortaya ¢tkmasi
Teknolojiyi olumlu anlamda
kullanma aliskanligi.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentilerinin aile ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi.
Beslenme aligkanlig1 bilincinin
gelistirme

Artan nifus dolayisiyla ortaya ¢ikan
glvenlik sorunlar

Kentli olma gerektirdigi kilttra
almada yerel yonetimlerin c¢abalarini
daha fazla arttirmasi gerekliligi

Teknolojiyi okulda her birimde
kullanma gerekliligi

Okul birimlerinde teknolojik
donanimi kullanilir duruma
getirme

Egitimde iletisim
teknolojilerinin ulusal ve diinya
Olceginde takip etme
gerekliliginin ortaya ¢ikmasi
Teknolojiyi olumlu anlamda
kullanma aliskanhigi.
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Okul/Kurumunuzun ayrintih GZFT’ Analizinin yapilmasi icin olabildigince ¢ok veri toplanmasi ve
paydas gorisleri almasi gerekmektedir. Kurum ici analiz sonuglarindan yaralanilmalidir.

GUCLU YONLER

* Yeterli rehber 6gretmenin olmasi.

* Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi

* Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
arasinda iletigimin saglikli olmasi.

* Personelin yeniliklere agik olmasi

* Kaynaklarm en verimli sekilde
degerlendirilmesi

* Sanatsal, kiiltiirel ve spor
etkinliklerinde okul idaresinin dgretmen
ve 0grencisini desteklemesi.

* Ekip caligmasina 6nem verilmesi

* Kurumsallagmis bir denetim
yapisinin bulunmasi

* Okulun kolay ulasilabilir bir
yerde olmast

*[nsan iligkilerinin pozitif diizeyde
olmas1

*Calisanlar arasinda dayanigmanin
iyi olmast

*Qkul Bahgesinin oyun alanlarinin
genis ve yeterli olmast

*QOkul Bahgesinin ¢am agaclari
ile dolu olmasi.

* Degisik paydaslarin kurum denetim
stirecinde katilimlarinin saglanabilir olmasi

*(Ogrencilerin aym mahalleden geliyor
olmalar.

*Velilerin okula yabanci olmamasi.

ZAYIF YONLER

*Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

*Yardimci personel sayisinin yetersiz
olusu.

*Okulun mali kaynaklarinin yetersiz
olmasi

*Sosyal etkinlikler icin alanlarin eksik
olmasi

* kili Egitim yapilmasi.

*Toplam 6grenci sayisinin fazlaligi.

*Guvenlik gorevlisinin olmamasi.
*Spor salonunun olmamasi.

*Sportif faaliyetleri yuritecek
personelin ilkokul kadrolarinda
olmamasi.

* ikili egitimden dolayi sosyal
ekonomik durumu iyi olan ailelerin
cocuklarini tam egitim yapan
okullara almalari

*Kadrolu Yardimci personelin sayisinin
yetersiz olmasi ve ¢alismalarinin takibinin
diizenli yapiilmamasi

*Veli-6gretmen iliskilerinin istenilen
diizeyde olmayisi

*Bolgenin tek ikili egitim yapan okul olmasi.

FIRSATLAR

*Veli mesleklerinde gesitlilik

*QOkula disaridan bakisin olumlu olmasi
*Ulasim Kolaylig

*MEB Online destek egitimi verdigi site
(eba.gov.tr)

*Egitimin her alaninda Hizmet igi
Egitimlerin olusu

*Kurumlar arasi iletisimin kolay
olmasi, birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

*Yerel yonetimin sosyal kiltlrel faaliyetleri
yeterince desteklemesi

*Egitime %100 Destek Kampanyasi
*Okulun saglik ocagina yakin olmasi

TEHDITLER

*[lcemizin fazla gég olmasi
* ssizlik oraninin yiiksek olusu
* Diizensiz kentlesmenin olmasi

* Okula yonelik veli desteginin gii¢lii
olmayis1

*Egitim sisteminde meydana gelen
degisiklikler

*Ailelerde hastalik ve ayrilma
sebebiyle risk altindaki cocuklarin
sayisinda artis

* Dogal afetlere kars1 donanimin
yeterli olmamasi

*Bilisim araglarinin denetimsiz kullanilmasi
*Medyanin (6zellikle TV dizileri ve magazin
programlarinin) 6grenciler Gizerindeki
olumsuz etkilerinin bulunmasi.
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Sorun/Gelisim Alanlan
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Devamsizlik
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Okul dncesi egitime erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde bilim, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1, hijyen ve zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basari1 durumu

Ders basarisi ve smav kaygisi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarin yetersizligi

Gelirlerin etkin ve verimli kullanim ve alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Stratejik yonetim anlayisinin biitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirtlmasi, teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
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2.5.5.STRATEJIK PLANIN TEMEL YAPISI

1. EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul oncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazammlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saghk
2.1.1.3. Kazammlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4. Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Hayata ve Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.3. Yabanct Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanct Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapt
3.1.1. Insan kaynaklar: planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar: yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Altyap
3.2.3. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltiimasi
3.3.3. Izleme ve Degerlendirme
3.3.4. AB ye uyum ve uluslararasilasma
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4. Bilgi Yéonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirtimasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin bilissel gelisimlerinin yani sira; duygusal,sosyal,ahlaki ve kisilik gelisimlerine katkida
bulunularak okulumuzun toplumda bilgi ,sanat,spor,egitim ve kiiltlir yuvasi olarak benimsetmek;tim
ogrencilerin farkhlik gézetmeden kendine glivenen bireyler olarak yetismesine firsat tanimak, onlara ilgi ve
ihtiyacglari dogrultusunda teknoloji imkanlarindan yararlanarak kaliteli bir egitim-6gretim ortami sunmak ve
bir st 6gretim kurumuna ilkokulun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis olarak devam etmelerini
saglamaktir.

Vizyonumuz

Ulkesine bagli, katilimci,cevresine karsi duyarli,paylasimci bireyler yetistirerek ; 6grenci,veli ve calisanlarin
memnuniyetlerini saglayarak llkesinde ve ¢evresinde adindan olumlu yénde s6z ettiren bir kurum olmaktir

TEMEL DEGERLERIMIz

Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; degerlerimizdendir.
¢ Basar1 bir aligkanlhiktir .

¢ Calisanlar arasinda baglilik ve giiven vardir.

¢ Tam 6grenme,egitimin gerekliligidir.

¢ Ogrencilerimiz faaliyetlerin merkezindedir.

¢ Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattig1 bir sonugtur.

¢ Beklentileri karsiladigimiz siirece hizmet kalitemiz artar.

¢ Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir

¢ Okul calisanlarinin mutlulugu, hizmetin kalitesini artirir.

¢ Basari i¢in takim ¢aligmasi sarttir.

¢ Egitimde firsat esitligi; 68rencilere 1lgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.
¢ Calismalarda seffaflik ve cagdaslik temel degerler olarak alinir.
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Temalar, Amaglar,

Hedefler, Performans Gostergeleri,

Stratejiler

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.Stratejik Amag :Okul dncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz gocuklari olmak Gzere tiim

Faaliyet/Projeler ve

cocuklarin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef: Plan dénemi sonuna kadar ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini

saglamak, devamsizlik oranini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili Boliim Durum
2014 2019
1 Ovz.ell egltn.n.tamsl alalg bireylerin yonlendirildigi ilkokul Okul Yége}imi %100 %100
egitime erigim oran1 (%) Rehber Ogretmenler
2 | Tlkokulda devamsizlik orani (17 giin ve {izeri) ilkokul %3 %1
Egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanmasi her bireyin hakkidir. Orgiin egitimin her
kademesinde okullagmanin artmasi devamsizligin azalmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesi i¢in 6nemlidir.
1.1.2.Tedbirler
No | Tedbir Sorumlu Birimler
Okulumuzda bélgesel farkhhklar dikkate alinarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin .
1 e - - . Okul Y 6netimi
tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. 70K
Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin tespiti yapilarak gerekli yénlendirmelerin .
2 | g yag dlyan o PIHYaP g Y Okul Ydnetimi/ZOK
yaptimasi. Rehber Ogretmenler
Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek 6gretmenler igin Kartal RAM’la isbirligi . .
3 Okul Idaresi
yapilacaktir.
4 | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler icin BEP hazirlanacaktir. BEP Komisyonu
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde anne baba egitimi, aile igi siddet, kadin o
3 | hakian gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecekti Okul Yonetimi
aklarn gibi toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir. Rehber Ogretmenler
6 | Ogrenci devamsizliklari diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim artirilacaktir. Okul Yonetimi
7 Surekli devamsizlik yapan &grenciler tespit edilerek komisyon marifetiyle okula devami | Okul Yénetimi
saglanacaktir. Smif Ogretmeni
Rehber Ogretmenler
Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari .
8 lacakt Okul Yonetimi
yapriacaxtir. Rehber Ogretmenler
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Ogrencilerimizin kaliteli ve iyi birer egitim almalar1 igin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerine

yonelik faaliyetlere katilimlar1 dGnemsenmeli ve 6grenciler bu alanda tesvik edilmelidir.

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac¢ 2: Ogrencilerimizin girisimei,yenilik¢i,0grenmeye agik, bilgi ve becerilerini
arttirict davraniglar kazanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Okulumuzun akademik basarisi oranini stratejik plan donemi sonuna kadar arttirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

No | Performans Gostergesi I,l,g,l,h Durum
Boliim
2014 2019
1 Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci | Bireysel %50 % 80
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani % Mesleki Rehberlik Servisi % 10 %045
Egitsel % 75,3 % 90
2 | Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari Rehberlik Servisi
4. simif P .
Sinif 6gretmenleri
Spor %15 %30
.. R - SEK %5 %10
3 | Ulusal/Yerel diizeyde sanat, killtiir ve spor Kiiltiirel
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci 76K %3 %6
orant Sanat
%2
Bilim 0 %
4 | Okul icinde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci SEK ZOK %40 %55
orani(Folklor, koro, yarigsmalar vb.)
5 . Temizlik 1 1
Beyaz Bayrak sertifikast Komisyonu
6 Beslenme Dostu Sertifikast Beslgnme i !
Komisyon.
7 o . . Siif 2 4
Ogrenci basina okunan kitap sayisi(aylik) Ogretmenleri
. . *x %38
8 | Tesekkir ve takdir belgesi alan 6grenci orani | Tesekkiir Belgesi ZOK
Takdir Belgesi K %046,8

Kaliteli bir egitim icin bltln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilimi desteklenmelidir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari dizeylerini artirmalidir. Bunun icin okulumuzda yapilan
sosyal etkinlikler (yardim projeleri, sportif yarismalar )sayica her yil artirilacaktir.
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2.1.2.Tedbirler

No
Tedbir Sorumlu Birimler
Akademik basariyi arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik
. . Okul Yonetimi
1 Cocuk Kullpleri agilacaktir.
ZOK/OGYE
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik calismalari artirilarak,
ogrencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin
2 | olarak saglanacaktir. IYK/ZOK
Rehberlik Servisi
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikl gelisimi ile bunun akademik basari izerindeki
3 etkisine iliskin basta velilere olmak Uzere siirekli bilgilendirme yapilacaktir.
Rehberlik Servisi
4 | Saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler diizenlenecektir. Besle.nme Dostu Projesi
Komisyonu
Sinif Ogretmenleri
5 Sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltlirel etkinlik ile yarismalar diizenlenerek, bu alanlarin 70K
gelismesi ve yayginlasmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikligi
6 | giderilecek veya baska bir okulun mevcut salonu ortak kullanimi igin isbirligi . .
. Okul Idaresi
saglanacaktir.
. Plan dénemi sonuna kadar okul saglhgi ile ilgili tim taraflarda farkindalik olusturma Beslenme Dostu Projesi
galismalari yapilacaktir. Komisyonu
Smif Ogretmenleri
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme ¢alismalari yapilacak,
egitim kurumlari yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda
8 | hizmet ici egitimlerden gegirilecektir. Okul Yonetimi
ZOK
9 | Egitim alanlarinda glivenlik dnlemleri artirilacaktir. Sivil Savunma Komisyonu
Okul Aile Birligi
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2.2.Stratejik Hedef

4.Siniflarin bir Gst 6grenim kurumuna devamini saglamak.

2.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Boliim
2014 2019
1 Bir Ust Kuruma devam eden égrenci orani.
& Rehberlik Servisi %100 %100
Sinif Ogretmenleri
2 | Rehberlik Servisinden Danigmanlik Hizmeti alan 6grenci lglkul %{rg nr;lteir;ierl %75 %90
orani.

Gelisen dinyamizin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin
yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin 6nemi giderek artmaktadir. bireyleri gelisen diinyaya uyan
bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime
ve Ogrenmeye aclk, 6z gliven ve sorumluluk sahibi mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

hedeflenmistir.

Ogrencilerimizin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticith@m, yenilikgiligin ve girisimciligin
desteklenmesi; yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde onemli rol oynamaktadir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu ve kendini siirekli gelistirebilen bireyler yetistirmek hedeflenmistir.

2.2.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler

Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda st dgrenim kurumlarini tanitma gezileri ve Rehberlik Servisi

seminerleri diizenlenecektir. R
Okul Yonetimi
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2.3.Stratejik Hedef

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi ilgili Boliim Durum
2014 2019
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan
1] ..
Ogretmen sayisi PYE 0 15
2 | Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan PYE 0 30
6grenci sayisi
- g - S
3 DyNED yabanci dil programina katilan 6grenci orani Yabanet Dil. Ziim 0 %50
4 |Y il iyl I 4. Sinif 2
abanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi(4. Sinif) Yabanct Dil. Zum 8 88
5 Agilan yabanci dil Cocuk KulGpleri sayisi Okul Yénetimi - 3
6 Yabanci dil Cocuk kulliplerine katilan 6grenci sayisi Okul Yénetimi - 60

Gelisen diinyada is gilici piyasalarinin talep ettigi bireylerin basinda yabanci dil becerisine
sahip bireyler gelmektedir. Bu ylzden bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

2.3.2.Tedbirler
No . -
Tedbir Sorumlu Birimler
1 Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilecek.
proje uyg $ PYE
2 Rehberlik servisimizin seminerleri ile 6grenciler yabanci dil 6grenmeye tesvik edilecek. PYE
3 ilkokul &grencilerinin ilkokul siirecinde yabanci dili iyi derecede 6grenmesini saglamak
Uzere gerekli tedbirler alinacaktir. Yabanci Dil Ziimresi
4 | Erasmus Plus kapsaminda projelerle 6grenci haraketliligi (mobility) tesvik edilecektir. PYE
5 | Yabanci dil 6gretimine iliskin cocuk kultpleri agilacak. Okul Yonetimi
Yabanci Dil Ziimresi
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisint iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef:
islevsel bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
5 Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili B6liim urum
2014 2019
1 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 28,9 35
R e mene . . R Tesvik
2 Lisansusti egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 9 )
Edilecek
Yonetici - 21
3 Personel basina disen hizmet igi egitim siresi (saat)
Ogretmen - 21
Okul Yonetimi
Yonetici 26K %100 %100
4 En az bir hizmet igi egitime katilan personel sayisi
Ogretmen %95 %100
5 Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi orani 0 %100
7 | Norm kadro doluluk orani(%) % 100 %100

Not: Okulumuz tam giin egitime ge¢meyi hedeflediginden 6gretmen basina disen 6grenci sayisi 2019 da
su anki mevcut durumdan atmis olacaktir.

Okullarin Kurum stratejilerini etkili bir sekilde uygulayabilmeleri icin nitelikli bir insan kaynagina sahip
olmalari gerekmektedir .Bu sebeple Milli Egitim Bakanhgi’'nin beseri altyapisinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu alanda okulumuzda ki 6gretmenlerin yiksek lisans yapmalari tesvik edilmektedir.
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3.1.2.Tedbirler

No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Hizmet ici egitimlere her 6gretmenin adil kosullarda ulasabilmesini saglayacak bir
basvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir. Okul Yonetimi
) Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir. Okul Yonetimi
3 Destek personel ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir. e
Okul Yo6netimi
4 | Okulumuz ¢ahsanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi
ZOK

3.2.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiyi

gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili B6lim
2014 2019
1 Derslik basina diigen 6grenci sayisi Okul Yonetimi 28,9 35
Engelli 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda yapilan
2 “g & & : P . yap Okul Yonetimi %50 %100
diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelliwc ve lavabo)
internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta kurulumu Okul Yonetimi
3 % 25 %80
tamamlanan sinif orani orani (%) OK

Not: Okulumuz tam giin egitime ge¢meyi hedeflediginden 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 2019 da su
anki mevcut durumdan atmis olacaktir.

kaynaklarla egitimin desteklenmesi,

Okulumuz fiziki ortamin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal

amagclanmustir.

kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin

saglanmasi

Okulumuz1 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 29 adet derslik bulunmakta spor salonu

bulunmamaktadir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanici memnuniyetinin artirtlmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.




3.2.2.Tedbirler

No | Tedbir

Sorumlu Birimler

Okulumuzda fiziki sartlarin iyilestirilmesi i¢in yatirim programlart hazirlanacaktir.

OK

Okul Yonetimi

2 | Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin bir biitge dagitim

Okul Yonetimi

ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK
3 Okulumuzun bahgesi, 68rencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami | Okul Yonetimi
tesvik edecek sekilde diizenlenecektir. Satin Alma
Komisyonu
a Okulumuzun 6zel egitim siniflarinin fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin

gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir.

Okul YOnetimi

karsilanmasi saglanacaktir.

Okulumuzda ders arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirli donatim malzemesi
5 ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda

OK

Okul Yonetimi

3.3.Stratejik Hedef

Bilirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon

yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.

1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili B6lim
2014 2019
1 Ogrenci memnuniyet orani OGYE %73 %90
2 Veli memnuniyet orani OGYE %78 %90
3 Calisan memnuniyet orani OGYE %76 %90
4 | Yilda en az iki kez rehberlik ve denetimi yapilan personel sayisi Okul Yonetimi % 20 %100
Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin L
5 Okul Yénetimi %80 %100
uygulanma orani
Okul Yénetimi
6 Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylagim toplanti sayisi 30 50
OK
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652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528 sayili
Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi altinda toplanmistir. Bakanlik
gorev alanina giren konularla ilgili bilgi, siire¢, veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla ele alan cografi
bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu c¢alismalar1 tamamlanma agamasina
gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlari resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin gorebilecegi

alanlara asilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakl denetim” ilkeleriyle
Milli  Egitim Bakanhginin yonetim yapisinin butlnlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

3.3.2.Tedbirler
No | Tedbir Sorumlu Birimler
1 Kadin calisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal haklarinin takibi 6zenle
yapilacak, bu konuda kendileri detayli bilgilendirilecektir. Okul Yonetimi
Siire¢ analizi ggllsma.larlna hlZ verilerek okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine Okul Yénetimi
dayali olarak iyilestirilecektir.
3 Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-degerlendirme
sistemlerini Performans Yonetim Sistemi (PYS), llkdgretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) | Okul Yonetimi
biitiin birimlerin etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.
4 . .. .
Okulumuz i¢inde ddiillendirilecek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmas: saglanacaktir. Okul Yonetimi
. . . . . Okul Yonetimi
5 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlari
hususunda bilgilendirilecektir. OGYE
- . . . - . Okul Yonetimi
6 Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek,
gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE
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3.4.Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve mudirlGgimuzin

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No | Performans Gostergesi ilgili Béliim
2014 2019
1 Kurumun web sitesindeki haber sayisi 100 130
2 Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel Web Sayfasi %85 %98
memnuniyet orani .
Inceleme Se¢me
3 Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi Kurulu 16 20
4 Kurumun sosyal medyadaki takipgi sayisi 0 1500

** Performans gostergesi ile ilgili 2014 yili igin veri yoktur gergeklestirme diizeyi yazilamamistir.

Kurumumuzda vyapilan her tlrli c¢alisma okulun web sitesinde vyayinlanarak veliler
bilgilendirilmektedir.Duyurular zamaninda yayinlanmaktadir. Okulla ilgili her turlQ bilgi ,resim ve personel
isimlerine,rehberlik hizmetlerine web sitesi {izerinden kolayca ulasiimaktadir. Ogretmenlerimiz e-okul
sistemi Gzerinden sinav tarihleri ve sinav sonuglarini zamaninda yayinlamaktadirlar. Boylece is ve islem

hizmetine iliskin yazismalar hizlanmis gersiz kagit israfinin 6niine gegilmistir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle basvurmasi ve ortak hizmetlerin tim
birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazismalarin kaldirilmasi, basvurularda istenen
belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara basvurularinin sonuglanma
suresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki toplam 711 hizmet kaleminin e-

devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde Uretilen dgrenci bilgileri, acik ilkégretim okullar égrencilerinin kayit
yenileme tarihleri, sinav tarihleri, sinav sonug bilgileri, mezun 6grencilerin diploma duyurulari, kredi
sorgulama, her tiirli merkezi sistem sinavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri,
kazandigi okul, kayit oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil
ortama mesajla aktarma, ogrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli 6demek
sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise lye olarak erisim imkani saglamaya yonelik hizmetleri yerine

getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.
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Ulkemizin en biyik kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul internet Sitesi Yonetim Paneli”
55.000 kurumu binyesinde barindirmaktadir. Bu proje sayesinde okul internet siteleri cok daha hizli, kolay
ve glvenli bir sekilde yayinlanabilmektedir. 2014 tarihi itibariyla tim okul ve kurumlara internet adresi

(www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve Ucretsiz e-posta adresi verilmistir.

3.4.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler

Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde

erceklestirilmesi igin internet kullanim alani genisletilecektir. :
gergexies ¢ genty Web Sayfasi Inceleme Se¢me

Komisyonu

Okulumuz birimlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir sekilde .
2 . . . ) - Web Sayfasi Inceleme Segme
erisim saglayabilmesi amaciyla mail agi olusturulacaktir. Komisyonu

3 Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir Web .Sayfa51 Inceleme Se¢me
Komisyonu

Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olusturulmasina
4 temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin | Web Sayfasi Inceleme Segme
uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir. Komisyonu
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IvV. BOLUM
4.MALIYETLENDIRME

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2010 2011 2013 2014
Okul Aile Birligi 155.387 126.133 74.535 |124.933
Kira Gelirleri 10.098 6.984 18.680 4.000
TOPLAM 165.485 133.117 108.426 93.215 |128.933

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2012 2012 2013 2014 2014
HARCAMA KALEMLERI  |GELIR  |GIDER |GELIR |GIDER |GELIR GIDER
Temizlik 54.759 57.382 86.000
Kiguk onarim 16.709 7.095 3000
Bilgisayar harcamalari 9.326 1.528

Buro mak.harcamalari 12.300 15000
Telefon 3.607 3.900 3500
Yemek

Sosyal faaliyetler 5000
Kirtasiye 13.867 3.902 1670
GENEL TOPLAM 108.426 (98.271 |93.215 |86.107 114.170

BesYillik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)

2015 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 100.000.000 TL /8800 TL

2016 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 110.000.000 TL/9600 TL

2017 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 120.000.000 TL/10400 TL

2018 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 130.000.000TL/11200 TL

2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 140.000.000TL/12.000 TL
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Tablo.14. 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2015 2016 2017 2018 2019
SA1 SH.1.1 200,00 TL 250,00 TL 300.00TL 350.00TL 400.00 TL
SH.2.1 1.200,00 TL 1.700,00 TL 2.000,00 TL 2.300,00 TL 2.500.,00 TL
SA2 SH.2.2 100,00 TL 100,00 TL 150,00 TL 200.00 TL 350.00TL
SH.2.3 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
SH.3.1 250,00 TL 300,00 TL 350,00 TL 400,00 TL 450,00 TL
SH.3.2 2.500,00 TL 3.000,00 TL 3.500,00 TL 4.000,00 TL 4.500,00 TL
SA3
SH.3.3 500 TL 500 TL 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.000,00 TL
SH.3.4 100,00 TL 150,00 TL 200,00 TL 250,00 TL 300,00 TL
Toplam 5.450.00TL 6.150.00TL 7.700.00TL 9.250.00TL 10.700.00
V. BOLUM

5.iZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik proje ve
faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler
oldugu belirlenmesi amaciyla stratejik hedef birim iliskilendirilmesi yapilmistir. Saghkli bir izleme ve
degerlendirmeyi saglayacak amag, hedef ve faaliyetlerin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin
kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi eylem planlari ise stratejik planlama birimi(OGYE) tarafindan

hazirlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin okulumuz stratejik
planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve oOlcilebilir gostergeler ile iliskilendirilmesini saglanmistir.
Stratejik planlama siirecinde izleme faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler,
Stratejik Planlama (OGYE) Birimince diizenli olarak toplanmakta ve degerlendiriimektedir. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan goézden gecirilmekte,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastiriimasi yapilmaktadir.
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Mudirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini asagida
belirtilen strecler olusmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor (st
ybneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere gerekli
gorilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

izleme

Degerlendirme

Gergeklestiriime

izleme Degerlendirme Donemi

Zaman Kapsami

Donemi

kadar

tedbirlerin alinmasi

N i Zamani Siire¢ Agiklamasi
Donemi
1.izleme- SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
: - Her yilin J arafindan gostergeler ile ilgili Ocak-Temmuz

Degerlendirme Temmuz ay1 yisonu gergeklesme durumlarina iliskin . )

Dénemi icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi donemi
. Okul  Midiri  bagkanliginda

2.izleme- izleyen yilin toplanan ust kurulda, gosterge

Degerlendirme Subat ayi sonuna hedeflerinden ~ sapmalarin ~ ve  sapma Tim yil
nedenlerinin  degerlendirilerek  gerekli

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagida verilen tabloya gére yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Performans Gostergesi
Sorumlusu

Olgiim Sikhigi ALTI AY Ol¢ii Birimi: %

Yillar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef

Gergeklesen

2016 2017 2018 2019

% Sapma

2015

Aylar iLK ALTI AY iKiNCi ALTI AY ORTALAMA

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISi
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